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FJALA HYRESE E DREJTORESHES SE ATO-sé

Me ndjenjé pérgjegjésie dhe pérkushtimi institucional, e parages kété Raport Vjetor mbi punén e
Agjencisé Teknike-Operative pér vitin 2025, i cili i pérfshin aktivitetet, rezultatet e arritura dhe sfidat né
punén e ATO-sé gjaté periudhés raportuese.

Ky Raport Vjetor ka géllim té dyfishté: ta pérmbushé detyrimin ligjor té llogaridhénies para Kuvendit
dhe t'i dérgojé publikut mesazh té qgarté se sistemi funksionon brenda kornizés té sé drejtés, me mekanizma
pér mbikéqyrje institucionale dhe me orientim té qgarté drejt mbrojtjes sé vlerave demokratike. Raporti jep
njé pasqyré té pérgjithshme té aktiviteteve té realizuara dhe metodologjive té aplikuara. Né té njéjtén kohé,
ai pérbén bazé pér pérmirésimin e métejshém té proceseve, rregullativés dhe koordinimit ndérinstitucional.

NEé kohén e sfidave té fugizuara té sigurisé dhe transformimit té pérshpejtuar digjital, mbrojtja e shtetit,
drejtésia penale dhe respektimi i lirive dhe té drejtave té njeriut nuk jané vlera té kundérta, por parime té
kushtézuara reciprokisht mbi té cilat bazohet shogéria moderne demokratike dhe e sigurt. Brenda késaj
kornize, Agjencia Teknike-Operative e ushtron kompetencén e saj si institucion me rol té garté strategjik -
pér té siguruar sistem né té cilin zbatimi i masave pér ndjekjen e komunikimeve elektronike zhvillohet né
ményré té ligishme, teknikisht té sigurt dhe té kontrolluar né ményré institucionale.

Besimi publik éshté pércaktimi yné thelbésor strategjik, dhe misioni yné kryesor éshté i garté: krijimi
dhe mirémbajtja e sistemit gé garanton se ¢do masé zbatohet vetém né bazé té ligjit, pas njé urdhri gjygésor
té léshuar paraprakisht, né mjedis sigurie té kontrolluar rreptésisht dhe me mbrojtje té ploté té integritetit
té té dhénave, procedurave dhe sistemeve teknike.

Né realizimin e misionit té saj, ATO-ja pérpiget ti pérmbushé standardet kombétare dhe
ndérkombétare té sigurisé, duke i pérfshiré standardet e NATO-s. Zbatimii teknologjisé moderne, digjitalizimi
i proceseve, vendosja e procedurave té sakta dhe sigurimi i personelit profesional, té kualifikuar dhe té
besueshém ipérfagésojné shtyllat e sistemit, i cili né té njéjtén kohé duhet té jeté efikas dhe i kontrollueshém.

Ne mbetemi té pérkushtuar fugimisht pér té ndértuar sistem té géndrueshém, té sigurt dhe té
rregulluar drejt, té bindur se vetém népérmjet zbatimit profesional, té kontrolluar dhe té pérgjegjshém té
kompetencave té besuara mund té ruhet besimi i géndrueshém - besimi né institucione, né rendin ligjor dhe
né shtetin si sistem i cili éshté mjaft i forté pér té ofruar siguri dhe mjaft i pérgjegjshém pér t'i mbrojtur té
drejtat, lirité dhe dinjitetin e té gjithé qytetaréve.

Me respekt,
Marija Janiceska

Drejtoreshé e Agjencisé Teknike-Operative
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SHKURTESA TE PERDORURA

ATO
LATO
LNK
LPP
LKE
LMDHP
LIK
MPH
AKE
DSIK
HATO
NOS
DCAF

Agjencia Teknike-Operative

Ligji pér Agjenciné Teknike-Operative
Ligji pér Ndjekjen e Komunikimeve
Ligji pér Proceduré Penale

Ligji pér Komunikimet Elektronike

Ligji pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale

Ligji pér Informacionin e Klasifikuar
Masa té Posagme Hetimore

Agjencia pér Komunikime Elektronike

Drejtoria pér Siguriné e Informacioneve té Klasifikuara
NATO (North Atlantic Treaty Organization)
(NATO Office of Security)

Geneva Centre for Security Sector Governance
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. LEGJISLACIONI, KOMPETENCAT DHE BAZAT PER RAPORTIM

Agjencia Teknike-Operative - ATO éshté themeluar me Ligjin pér ATO-né si organ shtetéror i pavarur
dhe autonom. Ligji e rregullon themelimin, kompetencat, menaxhimin, té drejtat dhe detyrimet e punonjésve
té ATO-sé, mbikégyrjen profesionale dhe financimin e ATO-sé. Né kornizat e kompetencave té saj ligjore,
ATO-ja éshté e detyruar qé me shpenzimet e veta té sigurojé dhe mirémbajé pajisje dhe aparate
ndérmjetésimi me qgéllim krijimin dhe aktivizimin e kushteve teknike pér zbatimin e masave té monitorimit té
komunikimeve, né pérputhje me ligjin. ATO-ja vepron si organ ndérmjetés qé siguron lidhje teknike dhe kalim
ndérmjet operatoréve dhe organeve té autorizuara me géllim zbatimin e monitorimit té komunikimeve vetém
né bazé té urdhrit gjygésor, si pér nevojat e hetimeve penale ashtu edhe pér mbrojtjen e interesave té sigurisé
dhe mbrojtjes sé shtetit, né pérputhje me Ligjin pér Procedurén Penale dhe Ligjin pér Ndjekjen e
Komunikimeve dhe pa gasje né pérmbajtjen e komunikimit té monitoruar. Gjaté késaj, ATO-ja pércakton masa
dhe procese pér t'i shmangur ndérhyrjet e brendshme dhe té jashtme né kompjuter, hakerimin dhe abuzimin.
Si pjesé e kompetencave té saj ligjore, ATO-ja kryen mbikéqyrje profesionale mbi punén e operatoréve, pér té
cilen drejtori i ATO-sé nga radhét e punonjésve té ATO-sé e krijon Komisionin pér Mbikéqyrje Profesionale.

Pérveg LATO-sé, pér kompetencat, procedurén pér zbatimin e kompetencave dhe detyrimeve té ATO-
sé jané té réndésishme edhe Ligji pér Procedurén Penale (LPP) dhe Ligji pér Ndjekjen e Komunikimeve (LNK),
Ligji pér Komunikimet Elektronike (LKE), Ligji pér Informacionin e Klasifikuar (LIK), Ligji pér Mbrojtjen e té
Dhénave Personale (LMDHP), si dhe dispozita té tjera pozitive ligjore né fushat pérkatése.

Né pérputhje me Nenin 7 té Ligjit pér Agjenciné Teknike-Operative ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé" nr. 71/18 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" nr. 98/19), drejtori i ATO-
sé prané Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut depoziton pér shqyrtim raport vjetor mbi punén e
ATO-sé pér vitin e kaluar kalendarik jo mé voné se fundi i shkurtit té vitit aktual.

Me qéllim pérmbushjen e detyrimit ligjor, éshté pérgatitur dhe depozituar pér shqyrtim ky Raport
vjetor mbi punén e ATO-sé pér periudhén raportuese nga 1 janari deri mé 31 dhjetor té vitit 2025. Pérveg
vendosmérisé né pérmbushjen e detyrés ligjore, géllimi i kétij Raporti vjetor éshté t'i informojé né ményré
transparente dhe té pérgjegjshme autoritetet kompetente dhe publikun pér situatén, aktivitetet e ndérmarra
dhe rezultatet e arritura nga ATO-ja né periudhén raportuese.

Il. AKTIVITETE DHE REZULTATE NGA PUNA NE PERIUDHEN RAPORTUESE

Ky Raport vjetor mbi punén e ATO-sé pérmban té dhéna té sakta té mbledhura dhe té pérpunuara nga
njési té ndryshme organizative brenda ATO-sé gjaté gjithé periudhés raportuese, té cilat lidhen me elementét
e detyrueshém ligjérisht qé duhet t'i pérmbajé raporti vjetor, té specifikuara né Nenin 7, paragrafin 3 té ATO-
sé, si¢ jané té dhénat si:

numri i komunikimeve té aktivizuara pér nevojat e organeve té autorizuara,
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- numri i komunikimeve té aktivizuara pér secilin organ té autorizuar né vecanti,

- gjendja dhe gjetjet e konstatuara gjaté mbikéqyrjeve profesionale té kryera nga ekspertét té ATO-sé
mbi punén e operatoréve,

- numri i procedurave disiplinore té kryera pér punonjésit né ATO,
- operacionet financiare té ATO-sé.

1. Numrii komunikimeve té aktivizuara pér nevojat e organeve té autorizuara

Gjaté vitit 2025, ATO-ja ndérmjetésoi teknikisht né aktivizimin e gjithsej 259 komunikimeve pér
nevojat e organeve té autorizuara né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

2. Numri i komunikimeve té aktivizuara pér secilin organ té autorizuar né vecanti

Né periudhén raportuese nga 01.01.2025 deri mé 31.12.2025, me asistencén teknike té ATO-sg, u
aktivizuan:

- 182 komunikime pér nevojat e Ministrisé pér Puné té Brendshme;

- 22 komunikime pér nevojat e Prokurorisé Themelore Publike pér ndjekjen penale té krimit té
organizuar dhe korrupsionit.

Né pérputhje me Nenin 7, paragrafi (3), alineja 2 té LATO-s&, né kété numér nuk citohet numri i
komunikimeve té aktivizuara pér nevojat e sigurisé dhe mbrojtjes.

Qasja metodologjike gjaté raportimit

Duke pasur parasysh qé né kornizén rrequllatore pérkatése nuk ekziston metodologji e pércaktuar, e
standardizuar dhe e determinuar né ményré té garté pér evidentimin dhe paraqitjen e té dhénave, e
konsiderojmé té nevojshme té japim sqarime mbi metodologjiné e aplikuar gjaté raportimit. Pérkatésisht,
mungesa e skemés metodologjike té pércaktuar zyrtarisht e imponon nevojén pér gasje té pérgjegjshme
institucionale, té bazuar né parimet e ligjshmérisé, géndrueshmérisé, transparencés brenda kornizés sé
konfidencialitetit dhe saktésisé funksionale. Pikérisht pér kété arsye, metodologjia e aplikuar éshté hartuar
pér té siguruar kritere té garta pér evidentimin, riprodhimin e té dhénave dhe pérputhshmériné me géllimin
e raportimit té pércaktuar me ligj, duke i marré parasysh kufizimet gé dalin nga natyra konfidenciale e
informacionit.

Me kété shpjegim synohet té sigurohet kuptimi i ploté i qasjes sé aplikuar, té shmangen interpretimet
e ndryshme té mundshme té shifrave dhe té konfirmohet qé metodologjia éshté krijuar si instrument racional
dhe ligjérisht i géndrueshém pér paragitjen e sakté dhe konsekuente té té dhénave pérkatése.
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Si "numér i komunikimeve té aktivizuara" éshté paragitur metodologjikisht numri i té gjitha
komunikimeve gé jané aktivizuar né bazé té urdhrave gjyqésore té pranuara né ATO pér zbatimin e masave
té ndjekjes dhe regjistrimit té komunikimeve telefonike dhe komunikimeve té tjera elektronike gjaté vitit
raportues, pérkatésisht né periudhén nga 1janari deri mé 31 dhjetor 2025, qé pérfshin edhe masat pér nevojat
e hetimeve penale (MPH) dhe masat pér té mbrojtur interesat e sigurisé dhe mbrojtjes sé shtetit.

Si ,komunikime té aktivizuara" jané paragitur té gjitha komunikimet e aktivizuara rishtazi né vitin
kalendarik raportues 2025 me parametér unik specifik - numrin e identifikimit té pérfshiré né urdhrin

gjyqésor.

Duke e pasur parasysh formulimin ligjor "pér nevojat e organeve té autorizuara", si dhe "numrin e
komunikimeve té aktivizuara pér secilin organ té autorizuar né vecanti', metodologjikisht né raport numri i
komunikimeve té aktivizuara i paraqitur i atribuohet iniciatorit té masés, pérkatésisht organit qé e propozoi
dhe pér nevojat e té cilit u zbatua masa, pra pérkatésisé sé masés me organin qé e ka kérkuar até pa zbuluar
mjetet teknike népérmjet té cilave jané zbatuar masat. Njé raportim i tillé e pasqyron dimensionin funksional
té maseés - pér cilin autoritet éshté zbatuar, pa i zbuluar burimet specifike ose mjetet teknike qé jané pérdorur,
gjé qé e ruan konfidencialitetin dhe sekretin operativ té agjencisé dhe organeve té autorizuara pa hyré né
zbatimin teknik ose burimet gé jané pérdorur. Me kété gasje mundésohet evidencé e sakté statistikore dhe
operative pér komunikimet e aktivizuara, qé shérben si bazé pér kontroll, analizé dhe raportim vjetor prané
Kuvendit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut, duke e siguruar njékohésisht pajtueshmériné ligjore me
LATO-ng, LNK-ng, LPP-né dhe aktet nénligjore, si dhe raportimin e sakté dhe ruajtjen e konfidencialitetit té
masave té zbatuara pa kompromentuar anonimatin dhe siguriné e urdhrave gjyqésore.

Pikérisht, pérmbajtja e urdhrit gjyqésor pér zbatimin e masave té posacme hetimore pér ndjekjen dhe
regjistrimin e komunikimeve elektronike éshté rregulluar gqarté né Nenin 257 té Ligjit pér Proceduré Penale,
ku paragrafi (4) parashikon gé kopja e anonimizuar e urdhrit, e cila depozitohet prané Agjencisé Teknike-
Operative (ATO), duhet ta pérmbajé: numrin e urdhrit dhe organin qé e ka léshuar até, mjetet teknike gé do
té zbatohen, kohézgjatjen e masés sé posagme hetimore, si dhe té dhénat e identifikimit pér sistemin e
telekomunikacionit ose numrin e telefonit, duke pérfshiré numra identifikimi té veganté pér secilin prej tyre.
Kjo, gjithashtu éshté rregulluar edhe né Nenin 4 paragrafi (2) té Rregullores mbi ményrén e anonimizimit té
urdhrit pér pércaktimin e masés sé posagme hetimore, pérkatésisht urdhrit té pérkohshém me shkrim pér
pércaktimin e masés sé posagme hetimore dhe mbi ményrén e regjistrimit né regjistrin gjyqésor té kopjeve
té anonimizuara té urdhrit té shpallur né "Gazetén Zyrtare té Republikés sé Magedonisé" nr. 200/2018, té
miratuar nga Ministri i Drejtésisé. Népérmjet anonimizimit té té dhénave té ndjeshme nga urdhri gjyqgésor,
sigurohet ekuilibér ndérmjet efikasitetit operativ té masés dhe mbrojtjes sé té drejtave té qytetaréve.

Metodologjia e aplikuar e balancon nevojén pér llogaridhénie ligjore dhe transparencé me sekretin dhe
siguriné operative, ku llogaritet autoriteti qé e propozoi masén dhe jo subjekti qé e ka zbatuar teknikisht até.
Njé raportimi tillé pérfagéson ményré racionale dhe praktike pér zbatimin e dispozitave ligjore, duke siguruar
saktési, siguri dhe mbrojtje té té dhénave té ndjeshme. Sqarimi synon raportim té qarté dhe preciz, duke i
parandaluar né té njéjtén kohé pagartésité qé mund té shkaktohen nga mundésia eventuale e ndryshimeve
né numra, kur organet e autorizuara raportojné mbi komunikimet e aktivizuara.
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3. Gjendja dhe gjetjet e konstatuara gjaté mbikéqyrjeve profesionale té kryera nga ana e ATO-sé mbi
punén e operatoréve

Né periudhén raportuese té vitit kalendarik 2025, nga ana e Komisionit pér mbikéqyrje profesionale
nga radhét e punonjésve né ATO, u realizuan disa vizita mbikéqgyrése té koordinuara dhe sistematike tek
operatorét e telekomunikacionit, si vijon: Shoqéria pér Shérbime Telekomunikacioni TELEKABEL SHKPNJP
SHTIP, Shoqéria pér Telekomunikacion dhe Shérbime NEOTEL SH.A. Import-Eksport Shkup, Shoqgéria pér
Shérbime Komunikacioni A1 MAQEDONI SHKPNJP Shkup, Telekomi Magedonas Shoqgéri Aksionare pér
Komunikime Elektronike - Shkup dhe Shogéria pér Tregti dhe Shérbime MTEL SHKPNJP Shkup.

Lénda e mbikéqyrjes profesionale e pérfshiu verifikimin e pérmbushjes sé detyrimeve ligjore dhe
nénligjore, si dhe pércaktimin e gjendjes faktike né terren né kuptimin e mbikéqyrjes profesionale mbi
pérdorimin e pajisjeve teknike dhe linjave té komunikimit elektronik qé shérbejné pér té lidhur ATO-né dhe
operatorin (Neni 32 paragrafi 2 i LATO-sé) dhe pérputhshmériné teknike dhe administrative té operacioneve
té operatorit né zbatimin e detyrimeve té operatoréve té pércaktuara né Nenin 68 dhe Nenin 65 paragrafét
1, 2 dhe 3 té LNK-sé, Rregulloren mbi ményrén e veprimit té operatoréve gjaté zbatimit té masave pér
ndjekjen e komunikimeve dhe ményrén e kryerjes sé mbikéqyrjes nga ekspertét nga ATO-ja nr.10-478/1 daté
27.08.2019 ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé" nr. 182/19), si dhe Rregulloren mbi masat dhe
standardet e sigurisé sé informacionit qé duhet té zbatohen nga operatorét e rrjeteve dhe/ose shérbimeve
publike té komunikimeve elektronike né lidhje me detyrimet pér zbatimin e masave pér ndjekjen e
komunikimeve nr. 10-475/1 daté 27.08.2019.

Vizitat mbikéqyrése u kryen né pérputhje me metodologjiné e paracaktuar paraprakisht, bazuar né listat
e kontrollit té depozituara mé paré, té cilat, pasi u plotésuan nga operatorét e telekomunikacionit, e
pérfagésonin bazén pér pérpunimin analitik dhe vlerésimin krahasues té té dhénave me kérkesat rregullatore
nga ana e Komisionit. Pérveg kontrollit administrativ té dokumentacionit té depozituar, u kryen edhe
inspektime dhe kontrolle té drejtpérdrejta né terren, me qéllim qé té sigurohej pamje e plotg, objektive dhe e
besueshme e gjendjes faktike. Kjo qasje e integruar, e cila e bashkon analizén dokumentare dhe kontrollin e
drejtpérdrejté né terren, mundésoi perceptim real té gjendjes né praktiké. Népérmjet kétij kombinimi u
sigurua detektimi i gjendjes, identifikimi i dobésive potenciale dhe konstatimi i gjetjeve té pércaktuara.

Pas pérfundimit té kontrollit mbikéqyrés, pér secilin prej operatoréve u pérgatit Raport pér punén e
operatorit.

Duke e pasur parasysh natyrén konfidenciale dhe té klasifikuar té Raporteve dhe pérmbajtjen gé ato
mbulojné, detajet e tyre nuk i nénshtrohen shpalljes publike.

Raportet jané depozituar prané secilit prej operatoréve me shénimin se ata jané té detyruar té
veprojné menjéheré dhe pa vonesé sipas gjetjeve dhe rekomandimeve té Komisionit té paragitura né Raport,
me qéllim eliminimin e mangésive té identifikuara dhe pérmbushjen e kornizés ligjore né fugi.

Raportet mbi punén e operatoréve ATO-ja i depozitoi prané organeve dhe subjekteve kompetente,

pérkatésisht Komisionit pér mbikéqyrjen e zbatimit té masave pér ndjekjen e komunikimeve té Kuvendit té
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Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut dhe Agjencisé
pér Komunikime Elektronike, me qéllim sigurimin e ndérgjegjésimit institucional dhe mundésiné pér veprime
té métejshme.

Njé pjesé e operatoréve tashmé kané vepruar né drejtim té plotésimit té rekomandimeve dhe marrjes
sé masave korrigjuese né pérputhje me gjetjet e konstatuara.

Pas zbatimit té mbikéqyrjes profesionale nga Komisioni i ATO-s&, me qéllim sigurimin e ligjshmérisé,
transparencés dhe sigurisé ligjore né procesin e kontrollit dhe sanksionimit, procedurat e métejshme té
mbikéqgyrjes, si dhe masat e mundshme kundérvajtése, zbatohen né pérputhje me Nenin 73 té Ligjit pér
Komunikimet Elektronike (LKE), pérkatésisht mbikéqyrja mbi zbatimin e detyrimeve té operatoréve kryhet
nga Agjencia pér Komunikime Elektronike, né pérputhje me ligjin, duke e pérfshiré kontrollin e pérmbushjes
sé detyrimeve ligjore, kryerjen e inspektimeve dhe konstatimin e parregullsive eventuale. Né pérputhje me
paragrafin (2) té té njéjtit nen 73, procedurén kundérvajtése pér kundérvajtjet e pércaktuara me LKE-né e
drejton dhe sanksionimi i kundérvajtjes shqiptohet nga gjykata kompetente. Me kété éshté pércaktuar ndarje
e qgarté e roleve: ATO-ja kryen mbikéqgyrje teknike profesionale, AKE-ja si rrequllator kryen mbikéqyrje dhe
inicion procedura, ndérsa gjykata e pércakton pérgjegjésiné dhe e pércakton sanksionin, i cili duhet ta sigurojé
ekuilibrin institucional, ligjshmériné dhe garancité procedurale, ndérsa marrja eventuale e masave adekuate
kundérvajtése duhet té jeté instrument pér ta siguruar zbatimin e barabarté té dispozitave dhe ruajtjen e
integritetit té trequt.

Pérveg mbikéqgyrjeve té rregullta, té synuara dhe sistematike profesionale gé kryhen mbi operatorét
nga ana e Komisionit té ATO-sé, né kornizat e aktiviteteve vijuese operative zhvillohet komunikimi i
vazhdueshém dhe i koordinuar i lidhur me té gjitha proceset e rrequllta teknike dhe funksionale né rrjete.

Né kushtet e zhvillimit dinamik teknologjik, palét rregullisht realizojné aktivitete sig jané pérditésimi, rinovimi
dhe zévendésimi i pajisjeve, futja dhe testimi i shérbimeve té reja, si dhe zbatimi i ndryshimeve funksionale
dhe rregullatore. Kéto procese, pér nga natyra e tyre, kané ndikim té mundshém né infrastrukturén me
interes dhe mbi parakushtet teknike pér zbatimin ligjor dhe té sigurt té masave.

Prandaj, paralelisht me mbikéqyrjen e rrequllt, zhvillohet vazhdimisht shkémbimi, profesional dhe i
koordinuar i informacionit, si dhe kontrolle mbi infrastrukturén pérkatése. Qéllimi i késaj qasjeje éshté té
sigurohet vazhdimésia, stabiliteti dhe pérputhshméria funksionale e sistemeve, pa ndérprerje ose
komprometim té standardeve ligjore dhe té sigurisé.

Qasja e komunikimit proaktiv dhe koordinimit teknik éshté pjesé thelbésore e sistemit té mbikéqyrjes
parandaluese, duke e mundésuar identifikimin né kohé té rrezigeve té mundshme, pajtueshmériné me
kérkesat rregullatore dhe garantimin se té gjitha ndryshimet né infrastrukturé zbatohen né até ményré gé e
ruan sigurinég, konfidencialitetin dhe integritetin e proceseve dhe té dhénave.
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4. Numrii procedurave disiplinore té kryera pér punonjésit né ATO

Né periudhén raportuese né vitin kalendarik 2025, éshté zhvilluar gjithsej 1 (njé) procedureé disiplinore
pér njé punonjés né ATO.

Procedura u iniciua né bazé té rrethanave té vértetuara pér shkelje té rendit dhe disiplinés sé punés dhe
mosrespektim té detyrimeve té punés, né kuptim té Nenit 82 paragrafi (1) pika 1) té Ligjit pér Marrédhéniet
e Punés, si dhe né pérputhje me Rregulloren e brendshme mbi ményrén e kryerjes sé procedurés disiplinore
pér pércaktimin e pérgjegjésisé disiplinore dhe/ose materiale pér shkelje té rendit dhe disiplinés sé punés
dhe detyrimeve té punés né agjenciné teknike-operative, llojet e pérgjegjésisé dhe llojet e masave disiplinore.

Kryerja dhe zbatimi i procedurés u krye né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi, marréveshjet

kolektive, aktet e brendshme dhe parimet e drejtésisé, objektivitetit dhe trajtimit té barabarté, duke e
siguruar dhe respektuar té drejtén e punonjésit pér mbrojtje.

ATO-ja éshté e angazhuar pér nivel té larté disipline dhe llogaridhénie te punonjésit si njé nga ményrat
pér ta ruajtur integritetin institucional, standardet profesionale dhe besimin né sistem. Zbatimii procedurave
disiplinore konsiderohet jo vetém si qéllim vetém pér shqiptimin e sanksionit, por edhe si mekanizém pér
pérmirésimin e kulturés organizative, forcimin e llogaridhénies dhe parandalimin e devijimeve té ardhshme,
me angazhim pér t'i praktikuar ato me respektimin konsekuent té garancive dhe té drejtave té pércaktuara
té punonjésve.

5. Operacionet financiare

Statusi autonom dhe i pavarur i ATO-sé manifestohet edhe népérmjet ményrés sé financimit té saj, té
rregulluar me Nenin 33 té LATO-sé dhe Nenin 31 té LKE-sé.

Mjetet pér paga, shpérblimet dhe shtesat e pagés, pér punén, ngritjen né detyré, modernizimin dhe
pajisjen e ATO-sé, si dhe pér stimulimin e punétoréve né ATO, té parashikuara né Planin financiar vjetor té
ATO-sg, sigurohen:

- nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut (té ashtuquajturat shpenzime nga buxheti
themelor),

nga kompensimet e Agjencisé pér Komunikime Elektronike (té ashtuquajturat shpenzime nga
aktivitetet vetéfinancuese), né pérputhje me Nenin 31 té Ligjit pér Komunikimet Elektronike, i cili pércakton
se AKE-ja éshté e detyruar té transferojé njé pjesé té mjeteve té realizuara nga kompensimet si mjete té
dedikuara pér financimin e aktiviteteve té Agjencisé Teknike-Operative, me géllim sigurimin e burimeve té
mjaftueshme financiare, njerézore dhe teknike né ményré qé Agjencia Teknike-Operative té mund t'i zbatojé
kompetencat e pércaktuara me Ligjin pér Agjenciné Teknike-Operative dhe Ligjin pér Ndjekjen e
Komunikimeve, si mé poshté:

0 50% nga té ardhurat e pérgjithshme té realizuara té cilat AKE-ja i ka realizuar pér vitin kalendarik
paraprak nga té ardhurat nga kompensimet vjetore qé operatorét paguajné pér mbikéqyrjen e trequt, té
pércaktuara né raportin vjetor mbi punén e AKE-sé pér vitin kalendarik té méparshém, té miratuar nga
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Komisioni i AKE-sé dhe

0 10% nga té ardhurat e pérgjithshme té realizuara té cilat AKE-ja i ka realizuar pér vitin kalendarik
paraprak nga té ardhurat nga kompensimet vjetore pér pérdorimin e radio-frekuencave nga mbajtésit e lejeve
pér pérdorimin e radio-frekuencave, té pércaktuara né raportin vjetor mbi punén e AKE-sé pér vitin kalendarik
paraprak, té pérgatitur nga Komisioni i AKE-sé.

Kompensimet nga AKE-ja, pérdoren nga ATO-ja né bazé té Planit financiar vjetor té ATO-sé té miratuar
mé paré nga Komisioni pér mbikéqyrjen e zbatimit té masave pér ndjekjen e komunikimeve té Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Né pérputhje me LKE-né, AKE-ja éshté e detyruar t'ia paguajé ATO-sé
shumat e pércaktuara né raportin vjetor mbi punén e AKE-sé pér vitin e kaluar kalendarik, té miratuar nga
Komisioni i AKE-s&, jo mé voné se 15 prilli i vitit aktual.

Plani financiar vjetor pér vitin 2025 i Agjencisé Teknike-Operative - ATO pér mjetet nga kompensimet
nga Agjencia pér Komunikime Elektronike u propozua dhe u miratua né seancén e katért té Komisionit pér
mbikéqyrje mbi zbatimin e masave pér ndjekjen e komunikimeve té Kuvendit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut, e cila u mbajt mé 14 prill té vitit 2025.

Buxheti i Agjencisé Teknike-Operative pér vitin 2025

Gjaté vitit buxhetor 2025, nga aspekti i sigurimit té mjeteve né Buxhetin e ATO-sé u miratuan aktet e
méposhtme:

1. Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2025 ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut" nr. 254/2024);

2. Ndryshime dhe plotésime té Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2025
("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" nr. 151/2025);

3. Vendim pér rishpérndarjen e mjeteve ndérmjet pérfituesve té buxhetit té geverisé gendrore dhe
ndérmjet fondeve ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" nr. 246/2025).

Pasqyra e miratimit, ndryshimet dhe plotésimet né Buxhetin e ATO-sé gjaté vitit 2025 jané paragitur né
Tabelén 1, dhe struktura e Buxhetit té pérgjithshém pérfundimtar té ATO-sé pér vitin 2025, sipas llogarive,
éshté paragitur né Grafikun 1.
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BUXHETI1 |NDRYSHIMET VENDIM PER| BUXHETI
F F F DIFERENCA
STRUKTURA LLoca REPUB“LIKES I?HE RISHPERND |PERFUNDIMT
SE PLOTESIMETE| ARJENE | ARIATO-sé | TOTALEDHE
E BUXHETIT |RIA . . .
MAQEDONISE | BUXHETIT TE | MJETEVE PER VITIN PERDORIMI
SEVERIUT | REPUBLIKES | NDERMJET | 2025
a b C d=b+c
SHPENZIME )
TE BUXHETIT | 630 |79.046.000,00|77.046.000,005.646.000,00/71.400.000,00 «7.646.000.00
SHPENZIME
NGA Té alokuara né pérputhje me Planin
787 financiar vjetor pér vitin 2025 té ATO-
AKTIVITETE sAi,:f'r?‘:tjﬂete't n?a kom?ensim?te .
. 133.000.000,0 [133.000.000,0 133.000.000,01. . g
VETEFINANC 0 0 0,00 0 mbajtur mélA.OAZOZS.
SHPENZIME GJITHSEJ[212.046.000,00110-046.0000 | - 204.400.000,0

Tabela 1. Buxheti i Agjencisé Operative-teknike pér vitin 2025
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»  Shpenzime Buxheti themelor
» Shpenzime nga aktivitete vetéfinancuese
Grafiku 1. Struktura e Buxhetit pérfundimtar té ATO-sé pér vitin 2025 sipas llogarive

" Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 254/2024
2 Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr.151/2025
3 Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr.246/2025
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Realizimi i Buxhetit té Agjencisé Teknike-Operative pér vitin 2025

Nga totalii mjeteve té miratuara né shumén prej 204.400.000,00 denaré né Buxhetin e ATO-sé pér vitin
2025, né periudhén raportuese jané realizuar mjete né shumén totale prej 85.043.618,00 denarg,
pérkatésisht me shkallé realizimi prej 41,61%, ku realizimi i Buxhetit sipas llogarive éshté si mé poshté:

- nga shpenzimet e Buxhetit themelor né vitin 2025, u realizuan gjithsej 69.882.650,00 denaré, qé

pérbén 97,87% té shumés totale té mjeteve té miratuara,

- nga shpenzimet nga aktivitetet vetéfinancuese, né vitin 2025 jané realizuar gjithsej 15.160.968,00
denarg, qé pérbén 11,40% nga shuma totale e mjeteve té miratuara. Shuma e parealizuar e mjeteve
né pérputhje me Ligjin pér Buxhetet né fund té vitit fiskal transferohet né vitin pasardhés 2026.

Realizimi i mjeteve té planifikuara té buxhetit té ATO-sé pér vitin 2025, sipas zérave éshté paraqgitur né
Tabelén 2, dhe struktura e realizimit né pérgindje sipas zérave éshté paraqitur né Grafikun 2.

Shumat e realizuara sipas zérave né

Zéri Nénzéri
denaré
401 22.877.820,00
40-Paga dhe kompensime 402 10.874.208,00
404 284.556,00
420 421.934,00
421 2,234.624,00
42-Mallra dhe shpenzime 423 T39O0
424 32.891190,00
425 10.851.724,00
426 413.672,00
48 -Shpenzime kapitale 480 2545300
485 1.561.875,00
GJITHSE) 85.043.618,00

Tabela 2. Realizimi sipas
zérave i buxhetit té ATO-sé pér vitin 2025
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» 40-Paga dhe kompensime
» 42-Mallra dhe shpenzime
» 48 -Shpenzime kapitale

Grafiku 2. Realizimi i Buxhetit pér vitin 2025 sipas zérave

Té dhénat e paragitura tregojné se pjesa mé e madhe e Buxhetit, pérkatésisht 55% e Buxhetit té
pérgjithshém, u realizua né zérin 42 - Mallra dhe shérbime, nga té cilat shumica e mjeteve u pérdorén pér
akomodim dhe pér zbatimin e kompetencave ligjore té ATO-sé pér mirémbajtjen e pajisjeve dhe aparateve té
ndérmjetésimit me qéllim krijimin e kushteve pér zbatimin e masave pér ndjekjen e komunikimeve.

ll. MBIKEQYRJA DHE KONTROLLI

Mbikéqyrja e masave té ndjekjes sé komunikimeve té zbatuara nga organet e autorizuara, si dhe
mbikéqyrja mbi operatorét dhe ATO-n kryhet nga: Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Drejtoria
pér Siguriné e Informacionit té Klasifikuar, Drejtoria pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale dhe Avokati i
Populliti Republikés sé Magedonisé, si dhe Késhilli pér Kontroll Civil, ndérsa kontrollii ligjshmérisé sé zbatimit
té masés sé ndjekjes sé komunikimeve, té organeve té autorizuara, operatoréve dhe ATO-sé kryhet nga:
prokurori publik gé drejton hetimin dhe gjyqtari i procedurés paraprake gé ka léshuar urdhrin pér masén e
posagme hetimore né pérputhje me ligjin, pérkatésisht Prokurori Publik i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
dhe gjyqgtari i Gjykatés Supreme té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut gé e ka |léshuar urdhrin pér ndjekjen
e komunikimeve.

Gjaté periudhés raportuese, né ATO éshté kryer mbikéqyrje e rrequllt inspektuese nga Drejtoria pér
Siguriné e Informacionit té Klasifikuar, si pjesé e programit vjetor té DSIK-sé pér vitin 2025 pér mbikéqyrjen
mbi sektorin e sigurisé. Pas kryerjes sé mbikéqyrjes nga DSIK-ja, u konkludua se ATO i ka ndérmarré masat
dhe aktivitetet e nevojshme pér té mbrojtur informacionin e klasifikuar dhe se jané pérmbushur kushtet dhe
kriteret specifike pér trajtimin/ruajtjen e informacionit té klasifikuar kombétar deri né nivelin e klasifikimit
“SEKRET SHTETEROR" dhe u miratua Aktvendimi, sipas té cilit nuk jané identifikuar parregullsi dhe mangési
né funksionimin e ATO-sé si subjekt i mbikéqgyrjes.

IV. BASHKEPUNIMI

» Né kuadér té bashképunimit té vendosur me DCAF - Qendra e Gjenevés pér menaxhimin e sektorit té
sigurisé si pjesé e programit pér reforma né sektorin e inteligjencés dhe sigurisé né Republikén e
Magedonisé sé Veriut (2021-2026), né gershor té vitit 2025, nén organizimin
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e Agjencisé Teknike-Operative, dhe e me mbéshtetjen e DCAF-sé, u mbajt event

profesional njéditor me temé: Mbéshtetja dhe inkurajimi i pérdorimit té sistemit té akredituar té vendosur
pér transferimin e informacionit té klasifikuar: Pérparésité, mundésité dhe sfidat.

Eventi ishte vazhdim i pérpjekjeve institucionale pér té promovuar komunikim té sigurt dhe té
standardizuar ndérmjet subjekteve pérkatése té pérfshira né procesin e inicimit, miratimit dhe zbatimit té
masave té ndjekjes sé komunikimeve.

Fokusi i eventit ishte zbatimi praktik i sistemit tashmé té krijuar dhe té akredituar, i cili siguron
platformé té provuar teknikisht dhe nga ana e sigurisé pér pérgatitje, shkémbim dhe té dokumentacionit qé
shkémbehet né proces deri né léshimin e urdhrit gjyqésor pér zbatimin e masave dhe gé pérmban informacion
té klasifikuar. Pjesémarrés né kété aktivitet ishin drejtuesit mé té larté té Ministrisé pér Puné té Brendshme,
Byrosé pér Siguriné Publike, Ministrisé sé Mbrojtjes - Drejtorisé pér Siguri dhe Inteligjencé né Mbrojtje,
Administratés sé Policisé Financiare, Administratés Doganore, Agjencisé sé Sigurisé Kombétare, gjyqtaré nga
Gjykata Supreme, kryetari dhe gjyqtaré nga Gjykata Themelore Penale e Shkupit, prokuroré publiké
kompetenté nga PPRMV, PTHP, PTHPNKO, PTHP Shkup, administratoré dhe pérfagésues praktikues nga
seciliinstitucion. Prania e tyre mundésoi diskutim té hapur mbi aspektet praktike té aplikimit, sfidat né punén
e pérditshme dhe mundésité pér optimizimin e métejshém té procedurave.

Qéllimi kryesor i eventit ishte inkurajimi i pérdorimit mé té gjeré dhe mé té qéndrueshém té sistemit
si mjet qé garanton:

« transmetim té sigurt té informacionit té klasifikuar;
« zvogélim té rrezigeve nga qasja e paautorizuar ose komprometimit té té dhénave;
« shkurtim té afateve né procesin e komunikimit institucional;

o krijim té gjurmés sé pérhershme elektronike (audit trail) dhe pérgjegjési té qarté né ¢do fazé té
procedurave.

Népérmjet prezantimit té kapaciteteve teknike, standardeve té sigurisé dhe pérfitimeve praktike té sistemit,
u theksua se pérdorimi i tij i ploté pérbén parakusht pér pérmirésimin e efikasitetit dhe sigurisé ligjore né
procedurat qé nénkuptojné shkémbim té té dhénave té ndjeshme.

Theks i vecanté u vu né nevojén pér njé qasje té unifikuar dhe té koordinuar, ku sistemi njihet si
platformé e pérbashkét institucionale, dhe jo si zgjidhje teknike né izolim. Né kété drejtim, u theksua se
efektiviteti i tij varet drejtpérdrejt nga shkalla e pranimit, rrequllsia e pérdorimit dhe respektimi i
vazhdueshém i protokolleve té pércaktuara. Ngjarja éshté njé hap i réndésishém drejt forcimit té besimit
ndérinstitucional dhe konsolidimit té kulturés sé sigurisé né proceset gé lidhen me shkémbimin e
informacionit té klasifikuar. Mbéshtetja e DCAF-it kontribuoi mé tej né afirmimin e parimeve té geverisjes sé
mirg, llogaridhénies dhe pajtueshmérisé me standardet ndérkombétare né fushén e sektorit té sigurisé.

Si sfidé kryesore u identifikua nevoja pér edukim té métejshém, mbéshtetje teknike dhe koordinim
institucional, me géllim qé sistemi té béhet kanali dominues pér komunikim né procedurat pérkatése. Né té
njéjtén kohé, u theksua se zbatimi i ploté i tij pérfagéson njé investim né rritjen e sigurisé, mbrojtjen mé té
miré té té dhénave té klasifikuara dhe pérmirésimin e efikasitetit né veprim.

KA 15
A




> Né tetor té vitit 2025, né seliné e ATO-sé u mbajt njé takim zyrtar midis Drejtoreshés sé ATO-ség,
Maria Janigeska, dhe Drejtorit té Zyrés sé Sigurisé sé NATO-s (NOS) Galen Nace, ku u konfirmua edhe
njé heré vendosméria e pérbashkét pér ta thelluar mé tej partneritetin né kuadér té NATO-s. Né
takim u trajtuan ¢éshtje me réndési strategjike, me fokus té vecanté né proceset e transformimit qé
po zbatohen nga ATO-ja, me géllim modernizimin teknologjik dhe integrimin e ploté digjital né

» pérputhje me standardet e NATO-s. Bashkébiseduesit shkémbyen edhe piképamje mbi investimet
né infrastrukturé kritike té sigurt, duke e pérfshiré avancimin e kapaciteteve profesionale dhe
teknike, si dhe forcimin e mekanizmave pér shkémbimin e ekspertizés dhe praktikave té mira. U
konfirmua marréveshja e ndérsjellé pér bashképunim té métejshém té koordinuar drejt forcimit té
kapaciteteve me interes strategjik pér shtetin dhe NATO-n.

» ATO-ja realizon komunikim té hapur me Komisionin pér mbikéqyrje pér zbatim té masave té
monitorimit té komunikimeve né Kuvendin e RMV-ség, pa u kufizuar vetém né raportet standarde
vjetore dhe planet financiare, por duke pérfshiré edhe njoftime té jashtézakonshme, té destinuara
pér evidentim dhe raportim mbi sfidat aktuale, situatat e identifikuara dhe nevojén pér interpretim
autentik dhe pérshtatje né kohé té rregullores. Ne mendojmé se raportimi i koordinuar dhe né kohé
mundéson llogaridhénie proaktive institucionale. Njoftimet e jashtézakonshme jané njé instrument
pér identifikimin e shpejté té dobésive, analizén e rrezigeve operative dhe inicimin e masave pér
eliminimin e tyre, duke e forcuar késhtu besimin né sistem dhe duke e siguruar zbatimin konsekuent
té rrequllores.

V. VEZHGIME PERFUNDIMTARE

Pérmbledhja e aktiviteteve té zbatuara, rezultateve té arritura dhe sfidave té zbuluara gjaté periudhés
raportuese mundéson perceptim té garté se sistemi funksionon brenda arkitekturés sé vendosur ligjore dhe
té sigurisé, duke e ruajtur vazhdimésiné né zbatimin e parimeve té ligjshmérisé, kontrollit dhe mbrojtjes sé
integritetit té proceseve.

Megjithaté, dinamikat bashkékohore té sigurisé dhe teknologjisé e imponojné nevojén pér pérshtatje té
vazhdueshme, pérsosje té rregulloreve, thellim té koordinimit midis institucioneve dhe forcim té kulturés sé
pérgjegjésisé midis té gjithé paléve té interesuara. Né kété drejtim, pérfundimet qé vijojné nuk jané vetém
njé rishikim retrospektiv, por pérfagésojné njé kornizé strategjike pér veprime té ardhshme - té orientuara
drejt pérmirésimit té efikasitetit, forcimit té mekanizmave té lidhjes dhe frenimit, garantimit té té drejtave
té njeriut dhe forcimit té besimit publik.

Né kété kuptim, bazuar né analizén e kryer dhe kushtet e vézhguara, mund té nxirren prioritetet e
méposhtme, té cilat rrjedhin nga sfidat aktuale, por edhe nga nevoja strategjike, si udhézime té nevojshme
pér pérmirésim né periudhén e ardhshme:

- Sigurimi dhe mbajtja e stafit profesional me kualifikime specifike

Njé nga sfidat mé té réndésishme éshté térhegja dhe mbajtja e personelit té kualifikuar me kompetenca
specifike teknike, sigurie dhe analitike. Specifikat e punés, niveli i larté i konfidencialitetit dhe pérgjegjésisé,
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si dhe nevoja pér pérmirésim té vazhdueshém teknologjik, kérkojné krijimin e kushteve té pérshtatshme pér
zhvillim profesional dhe motivim.

- Pérmirésimi dhe saktésimi i kornizés rrequllatore

Pérmirésimi i vazhdueshém i bazés normative éshté njé parakusht kyc pér qartési, siguri ligjore dhe
parashikueshméri institucionale. Zhvillimi teknologjik dhe evolucioni i sistemeve té komunikimit e imponojné
nevojén pér harmonizim, plotésim dhe saktésim té rrequllores ekzistuese, me géllim eliminimin e pagartésive
té mundshme dhe sigurimin e harmonizimit té ploté me rrjedhat e reja. Vetém njé kuadér ligjor i géndrueshém
dhe i sakté mund té garantojé zbatimin konsekuent té parimeve té ligjshmérisé, proporcionalitetit dhe
llogaridhénies.

- Forcimi i bashképunimit sistemik ndérinstitucional

Efikasiteti i sistemit varet nga lidhja funksionale dhe ndarja e qarté e pérgjegjésive midis institucioneve. Njé
gasje e koordinuar pér mbrojtjen e interesit publik nénkupton krijimin e mekanizmave té qéndrueshém té
komunikimit, metodologjive té harmonizuara dhe veprimit té sinkronizuar, me qéllim shmangien e
mbivendosjeve dhe sigurimin e géndrueshmérisé né sistem.

Ballafagimi me kéto sfida nuk éshté njé proces i izoluar, por angazhim i pérbashkét ndérinstitucional.

Ky raport vjetor, né dimensionin e tij pérmbyllés, e riafirmon vendosmériné pér té ndértuar sistem té
géndrueshém, modern nga aspekti teknologjik dhe me normativa té sakta, i cili do té jeté rezistues ndaj
rrezigeve, transparent brenda kufijve té asaj qé éshté e lejuar dhe konsekuent né mbrojtjen e interesit publik.
Vetém népérmjet reformés sé vazhdueshme, pérgjegjésisé profesionale dhe sinergjisé institucionale mund
té sigurohet géndrueshméria afatgjaté dhe legjitimiteti i sistemit.

VI. PUBLIKIMI

Ky Raport Vjetor pér punén e Agjencisé Teknike-Operative ATO pér vitin 2025, né afatin e parashikuar
me ligj, depozitohet pér shqyrtim prané Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe publikohet né
vend té dukshém né fagen e internetit té Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut www/sobranie.mk
dhe né fagen e internetit té ATO-sé www.ota.mk.

AGJENCIA TEKNIKE-OPERATIVE
Y Z‘:} JIMPEKTOP

DREJTORESHA

E pérgatitur né tre ekzemplaré origjinalé dhe e depozituar prané:
-Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, 1 ekzemplar
- Sekretaria e ATO-sé 2 ekzemplaré

Marija Janigeska
/nénshkrim i palexueshém/
// REPUBLIKA E MAQEDONISE SE VERIUT
Agjencia Teknike - Operative SHKUP//
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